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§5
Tampereen Energia Oy:n ja Pirkanmaan Voimia Oy:n hallitustyon arvioinnin tulokset

TRE:754/00.01.03/2026

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot

Rahoituspaallikkd Saara Unnanlahti, puh. 040 131 9484 ja
kehityspaallikkd Miikka Seppald, puh. 050 377 0303, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Tampereen Energia Oy:n ja Pirkanmaan Voimia Oy:n hallitustydn
arvioinnin tulokset merkitaan tiedoksi.

Perustelut

Konsernijaosto kasitteli tytaryhtididen hallitusten itsearviointikyselyn
tuloksia kokousessaan 9.12.2025 (8 105 Konserniyhteisdjen hallitusten
itsearviointikyselyn tulokset 2025). Konsernin suurimpien yhtididen
hallitustydn arviointia suoritetaan ulkopuolisen suorittamana muutaman
vuoden valein. Nama raportit tdydentavat kaupungin tytaryhtididen
systemaattista hallitusty6n arviointia.

Tampereen Energia Oy:n hallitustyosta on laatinut arvioinnin vuonna
2022 ja nyt uudelleen Rokmind Oy ja Pirkanmaan Voimia Oy:n
hallitustydsta Boardman Oy. Molemmat tyot on tehty talven 2025-2026
aikana ja liitteina olevilta raporteilta selviaa yksityiskohtaiset arvioinnit
hallitustydsta ja osin myods johtoryhmatyosta seka suhteesta
omistajaohjaukseen.

Tampereen Energia Oy:n hallituksen itsearviointi on siis toteutettu
ulkopuolisen asiantuntijan, Rokmind Oy:n toimesta. Arviointi pohjautuu
Board Mindset Index -malliin, ja sen tavoitteena on varmistaa hallitustyén
laatu, strateginen suunta ja omistajaohjauksen toimivuus. Liitteena oleva
raportti sisaltaa kattavan analyysin hallituksen tydskentelysta, hallituksen
agendasta ja ajankaytosta seka suhteesta omistajaohjaukseen.

Arvioinnin perusteella Tampereen Energian hallitustyé on
kokonaisuutena erittain vahvaa. Strateginen kyvykkyys, toimiva yhteistyo
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ja ajankayton tarkoituksenmukaisuus nousivat keskeisiksi vahvuuksiksi.
Puheenjohtajan arviot olivat erinomaiset. Myds vuorovaikutus
omistajaohjauksen kanssa todettiin toimivaksi.

Kehittamisehdotuksissa korostetaan muun muassa seuraavia teemoja:

e yhtion lilkketoimintamallin kriittinen tarkastelu energia-alan
murroksen nakdkulmasta

e yhtidn roolin selkeyttaminen energiantuotannon ekosysteemissa

® johdon monipuolisen osaamisen varmistaminen strategian
toimeenpanon tueksi

e hiilineutraaliustavoitteiden suhteen omistajaohjauksen linjausten
tasmentaminen

Pirkanmaan Voimia Oy:lle on toteutettu omistajaochjaus-hallitus-johto
(OHJ) -ketjun itsearviointi Boardman Oy:n toimesta loka-joulukuussa
2025. Arvioinnin tavoitteena on vahvistaa hallitustydn ja johdon
strategista otetta seka varmistaa yhtion ohjausketjun yhtenaisyys.
Liitteena oleva yhteenvetoraportti sisaltaa analyysin hallituksen ja johdon
nakemyksista, keskindisesta yhteistyosta ja kehittamisalueista.

Arvioinnin yleiskuva on mydnteinen. Molemmat vastaajaryhmat kuvaavat
yhtidn tilannetta yhtenevasti ja strategiseen suuntaan sitoutuneesti.

Keskeisiksi vahvuuksiksi tunnistettiin:

e selkeat roolit ja vastuut hallituksen ja johdon valilla
e riskienhallinnan saanndllinen ja kattava kasittely

e jaettu tilannekuva ja strateginen sitoutuminen

e toimiva yhteistyo ja avoin vuorovaikutus

Kehittamiskohteina nostettiin esiin:

e omistajaohjauksen roolin ja suunnan kirkastaminen

e hallituksen ja johtoryhman vuorovaikutuksen tiivistaminen

¢ avainhenkildiden kehittamisen ja palkitsemisen huomioiminen
kokonaisuutena

® operatiivisen johtamisjarjestelman hienosaaté yhtion kasvun ja
toiminnan kehittymisen tueksi

Hyva hallitus on organisaatiolle merkittava voimavara ja hallitus on myds
vastuussa yhteison toiminnasta. Hallitus maarittaa yhteisén suuntaa ja
paattaa strategiasta, budjetista ja tarkemmista toimintasuunnitelmista ja
tavoitteista. Hallituksella on oikeus delegoida valtaa toimitusjohtajalle ja
tyoryhmille, mutta se ei muuta hallituksen vastuuta toiminnasta.
Omistajana Tampereen kaupunki kayttaa keskeista paatosvaltaa
nimetessaan jasenet tytaryhteisdjen hallituksiin.

Hallintosaannon (2.9.2025) 15.2 8:n 2. kohdan mukaan konsernijaosto
paattaa kaupungin ehdokkaiden nimeamisesta konserniyhteisdjen ja
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soveltuvin osin saatididen hallituksiin. Laadittuja hallitustyon arviointeja
voidaan ja tulee hyddyntaa pohdittaessa hallituskokoonpanoja
tulevaisuudessa.

Liitteet ovat salassa pidettavia viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetun lain 24.1 8:n 20-kohdan perusteella.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Miikka Seppala

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 24.2.2026 kaupungin internetsivulle
www.tampere.fi.

Paatos on lahetetty sahkodisesti 24.2.2026.

Muutoksenhakuviranomainen
Paatokseen ei voi hakea muutosta.

Tampere
24.02.2026

Noora Jalonen
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
85

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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